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FAHIGKEITEN GENERATIVER KI ALS DER TREIBER DES
TECHNOLOGISCHEN WANDELS (SEIT 2022)

Dank enorm gestiegener Rechenleistung
TP i, O kann generative Kl nicht mehr nur grof3e
] e Mengen an digital verfiigbaren (méglichst in
Echtzeit vorliegenden) Daten mithilfe
(mbglichst permanent) trainierter
Algorithmen sammeln, verarbeiten (in
Strukturierte Daten umwandeln), analysieren
und interpretieren, sondern auch Inhalte

ER SPIEGEL

KUNSTLICHE INTELLIGENZ|

Die neue Weltmacht generieren - also neu erzeugen
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DIGITALISIERUNG UND DIE DOPPELTE HERAUSFORDERUNG FUR DIE
BILDUNGS- UND BERUFSBERATUNG
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Quelle: Spiegel 2020 Quelle: Bundesagentur fur Arbeit 2026
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GRUNDSATZLICHE WIRKMECHANISMEN NEUER TECHNOLOGIEN

Technologien ersetzen Tatigkeiten und verandern damit die
Arbeitsteilung zwischen Mensch und Maschine, aber auch zwischen
unterschiedlichen Beschaftigtengruppen

Substitutions-

effekte

Neue

Technologien

wirken iiber PULIUEW ORI Technologen erhéhen die Produktivitat von Menschen, die Tatigkeiten
verschiedene effekte mit Hilfe von Technologie besser oder schneller ausfihren

Mechanismen in
die Arbeitswelt

Erneuerungs- Technologien schaffen neue Tatigkeiten/Berufsbilder und erzeugen damit
effekte eine neue Nachfrage nach Beschaftigten
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POTENZIELLE FOLGEN DER DIGITALISIERUNG KONNEN DURCH
SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIALE AUFGEZEIGT WERDEN

Substituierbarkeitspotenzial

« (Gegenwartige, potenzielle Ersetzbarkeit von Berufen

« Berufskundliche Informationen GB* =vrever gls Datenbasis
« Unabhangiges Dreifach-Codier-Verfahren verwendet

« Tatigkeitsbasierter Ansatz

Einschrankungen:

 Nur technische Machbarkeit
* Nicht: rechtliche, ethische oder kostentechnische Hurden
e Momentaufnahme

» Substituierbarkeitspotenziale fur das Jahr 2013, 2016, 2019 und 2022

» Aktualisierung der Substituierbarkeitspotenziale alle 3 Jahre, well
— Neue Technologien
— Veranderung von Berufsbildern
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|AB-KURZBERICHT 5/2024

|AB INSTITUT FUR ARBEITSMARKT- UND
BERUFSFORSCHUNG

Dio Forschungselnrichiung der Bundesagentur fur Arbelt

IAB-KURZBERICHT

Aktuelle Analysen aus dem Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 52024

In aller Kiirze Folgen des technologischen Wandels fiir den Arbeitsmarkt

Vor allem Hochqualifizierte
bekommen die Digitalisierung
verstarkt zu splren

von Katharina Grienberger, Britta Matthes und Wiebke Paulus

Die Potenziale, dass berufliche Tatig:
keiten durch Computer oder computer

gesteuerte Maschinen vollautomatisch

erledigt werden kinnten, ndern sich,
wenn neue Technologien auf dem Markt

verflighar werden. Bei der Neuberech

nung der Substituierbarkeitspotenziale
wird neben dieser Entwicklung auch
berticksichtigt, dass sich die Tatigkeits.
profile in den Berufen verindern, neve
Berufe und Titigkeiten entstehen und
Beschiftigte ihren Beruf wechseln. Wir
zeigen fiir die technologischen Miglich
keiten im Jahr 2022, wie hoch das Substi
tuierbarkeitspotenzial derzeit ist und wie

es sich seit 2013 verindert hat.
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MIT DEM JOB-FUTUROMAT KONNEN SICH INTERESSIERTE UBER
ENTWICKLUNGEN UND PERSPEKTIVEN VON BERUFEN INFORMIEREN

1. Eingabe eines Berufs 2. Ergebnisse zur Automatisierbarkeit und zur Entwicklung des Berufs

Job
Futuromat START ~ FAQ  BARRIEREFREIHEIT  BARRIEREN MELDEN . . .y . . .
: ‘ Automatisierbarkeit im Beruf Verkaufer/in w
d-_b
Werden digitale Technologien Ihren Job verandern? Verkaufer/innen verkaufen Waren aller Art. Sie beraten Kunden, bedienen die Kasse und ~—

filhren Abrechnungen durch.
Roboter und Bots ibernehmen Ihren Job und Sie sind raus? Ganz so einfach ist es nicht. Tatsdchlich verschwinden
Berufe eher selten, aber sie verdndern sich: Manche Tatigkeiten werden automatisiert. Andere Tatigkeiten werden
weiterhin von Menschen erledigt, selbst wenn sie automatisierbar sind. Neue Tatigkeiten kommen hinzu, vor allem, um
die neuen Technologien einsetzen zu kénnen. Dieser Wandel wirft natiirlich Fragen auf. Und er bietet neue Chancen!

7 der 8 Kerntatigkeiten in diesem Beruf, also 88%, sind - Stand heute - automatisierbar.

5 : — Das kann ein Vorteil sein, zum Beispiel, wenn Roboter Ihnen schwere oder monotone Dieser Beruf gEhOI't zur Berufegruppe
esten Sie jetzt, ob und wie digitale Technologien die Arbeitswelt verandern kénnten. . .
Arbeit abnehmen. »Fachkrafte im Verkauf (ohne

0P T
"”"@ 0Ob dieser Beruf tatsachlich automatisiert wird, ist damit nicht gesagt. Menschliche Arbeit ProduktspeZ|aI|5|erung)
kann zum Beispiel flexibler, wirtschaftlicher oder von besserer Qualitt sein.
[ #° Verkiufer/in ]\
Neue Technologien.in diesem. Beruf Beschaftigte: 899.273 +9,9% seit 2012 b o
Ein ga b e: Ve rka u fe r/ In offene Stellen:  27.676 +246%seit 2012 A
o A i Das erwarten Arbeitgeber/innen von Beschiftigen in der Berufegruppe ,,Fachkrafte im Verkauf . . o
Substituierbarkeit ist nicht i Arbeitslose:  48.552 48,9%seit 2012 A
gIelchbedeutend mit ) Entgelt: 2.849€brutto  +38,7%seit2012
A b t | t bb d . Fachliche Kompetenzen Uberfachliche Kompetenzen
roel Sp dalza au’ sonaern ein 1. Verkauf 1. Kommunikationsfahigkeit Stand: 31.12.2024
Indikator fUr Arbeitsplatzwandel 2 Einzelhandel 2 Teamfahigheit
3. Warenprésentation 3. Plichtgefiihl Technologien, die diesen Beruf verandern kdnnten ~
4. Prasentation 4. Zuverldssigkeit =
B f A d i h i 5. Dialogféhigkeit Kundenorientierung [ Automatisierte Bestandskontrolle | [ E-Invoicin, | ‘ Interaktive Verkaufsassistenten
erure veranaern sicn, sie | e | |

VerSCh.‘Nlnden nlcht! Weiterﬁjhrende Links Zu diesem Beruf ( Mobile Payment ‘ ‘ Serviceroboter ) ‘ Store-Management-System
https://job-futuromat.iab.de/

\ Al S J

(7 Geeignete Anpassungsweiterbildungen [7 Relevante Aufstiegsweiterbildungen

(7 Komplette Berufsbeschreibung [ Hilfe und Kontakt
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SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIALE WERDEN NICHT SOFORT UND NICHT
VOLLSTANDIG AUSGESCHOPFT

* Einige Berufe konnten vollstandig substituiert werden, z.B.
Synchronsprecher/in, Gabelstaplerfahrer/in

* Aber Substitution ist aul3erst voraussetzungsvoll

o Ethisch-moralische Bedenken und rechtliche Beschrankungen

o Praferenz fur von Menschenhand gefuhrte Flug- und Fahrzeuge oder handwerklich
hergestellte Produkte

o Hoher Datenbedarf: Kl ist nur dann effektiv, wenn es grof3e Mengen an Daten gibt,
aber dem steht haufig die Datensicherheit und der Datenschutz entgegen

o Hoher Investitionsbedarf: Prozesse laufen haufig (noch) nicht digital ab oder sind nicht
integriert, ist aber Voraussetzung fur die Automatisierung

o Hoher Energiebedarf: Komplexe Datenmodelle erfordern grol3e Rechnerkapazitaten

o Hoher Qualifizierungsbedarf: dabei geht es nicht nur um die Vermittlung erforderlicher
Kenntnisse, sondern auch um eine Transformationskultur

* Berufe verschwinden selten, sie verandern sich vor allem
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BERATER/IN FUR BILDUNG, BERUF UND BESCHAFTIGUNG

... beraten und begleiten Jugendliche und Erwachsene bei der Berufswah!l, dac Eingliederungin die
Arbeitswelt oder der beruflichen Qualifizierung.

L7 N 9%
G 407, © %}L‘eteﬁ‘z

’4‘1‘1-“' turelle Kommunikation

~ « Recherche, Informationsbeschaffung
' « Sozialhilferecht

‘|
‘ « Kompetenzgruppe " Personengruppen”

Quelle: BERUFENET, ttps://web.arbeitsagentur.de/berufenet/beruf/129450
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AUTOMATISIERBARKEIT IM BERUF
BERATER/IN BILDUNG, BERUF UND BESCHAFTIGUNG

Berater/innen fiir Bildung, Beruf und Beschaftigung beraten und begleiten Jugendliche
und Erwachsene bei der Berufswahl, der Eingliederung in die Arbeitswelt oder der
beruflichen Qualifizierung in Agenturen fiir Arbeit oder gemeinsamen Einrichtungen.

7 der 13 Kerntatigkeiten in diesem Beruf, also 54%, sind - Stand heute -
automatisierbar.

Das kann ein Vorteil sein, zum Beispiel, wenn Roboter Ihnen schwere oder monotone
Arbeit abnehmen.

Ob dieser Beruf tatsachlich automatisiert wird, ist damit nicht gesagt. Menschliche Arbeit
kann zum Beispiel flexibler, wirtschaftlicher oder von besserer Qualitat sein.

Quelle: https://job-futuromat.iab.de/?job=129450
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SUBSTITUIERBARKEIT UND KOLLABORATION

« Substituierbarkeit: Was durch den Einsatz digitaler Technologien automatisch
erledigt werden kann:

— Wiederholbarkeit
— Zerlegbarkeit
— Kontrollierbare Umgebungen

« Kollaboration: Was durch den Einsatz digitaler Technologien unterstutzt, aber
nicht substituiert werden kann:

— (intuitiv) Beurteilen
— (Sinn) erklaren
— Bedeutung schaffen

» Es ist eine Aushandlungsaufgabe, wie digitale Technologien
eingesetzt werden!
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VERANDERTER FAHRPLAN BERUFSORIENTIERUNG

. Stérken, Wiinsche, Berufstelder Bildungs- & Arbeitsprads & Meine Aushildungs- & Fori- und
Fahigkeiten kennenlermen Kamierewege Engagement Ausbildung/Studium Studienstart Weiterbildung

R e o ens
Wiss sind meine Stirken Was gibt es fir Berufe & Berufsfelder? y;ti:d:igﬂ,,:fr:l&b Zdﬁm:ﬂ'?m
& Schiwschen? Und was macht man da? Wiz finde ich =inen 'm.n- bewerbe ich mich fir &i
H 2 DeEwerge Ich mic! reing
Ws sind meine Interessen & Wielche Fahigkeiten braucht man s DNERRA LS Ausbidung! Studium?
Fihigkeiten? dafiir?

Was sind meing
Witnsche fiirs Leben?

Was muss ich jefzt tun?)

AnstoRen

Welche Rolle spielf Arbeit
i Leben?.'

und unterstitzt mich #

Bemufsberstung: H@rhﬁﬂ'

| Advieng

Wie meisters ich das
orstellungsgesprach?

Welche Alemativen gibt
es fir mich?

a5 verdient man dor?

Realtdts-Checke st mein
Berufswunsch reslistisch? Unfemehmen hersn?

. Wie einen
Berufe mit Zukundft:
Vie waitite ich richtig? th'tﬁmnﬁT:siﬂnig

Orientieren Entscheiden Weitergehen

Was gibt es fir Bidungs- &
Kamerewege zum Wunschbend?

Wie kann ich meine Auskildung’
Studium finanzieren? Fardermitiel?

Wie sfehe ich selbsthewusst )
zu meiner Entscheidung? Wi bereite ich
mich vor?

Wa stehe ich gerade?
(Schulsystem, eigene Leisfung)

Abgieich Stakenprofl: Kann
ich das therhaupt? Wss ist bei Arbaifs-

; . Was ist diz richtige vertrigen zu beachten®
Welcher Bemnuf kdnnfe zuw m : P Welche Weiderbidungs-
Entscheidung fiir mich? F—
assen? Woher weil ich das? W= kann ich sicher suf i habe ih?
F Was miisste ich tun, um zum eigenen Fiilen stehan? mogichkeden ha

Mofive: Was ist mir bei einem Wunschberuf zu kommen? Whe meisfers ich den

. . i Was kamn ich in der —
Eem!il’Au.serdung-"S.l'udmtn mnﬁffg? Wi weill ich, ob der Berf Zwischanzed von Schule & e beks :;mfsemsfreg?
Was ﬁrrFEh!gkgéen braucht g Fir mich s AushidungStudivm fun? dis £ - !ﬁtr o
man fiir dissen Beruf? Praxiserahmng estansteilung:

WACAMBERUF finge -

Selbstreflexion

Hilfe & Meuorientierung

*Fhasen des Berufzorientierungsprozesses wurden aus den Zielgruppenresearcherkenninissen abgeleitet

+ Berufsberatung fur Menschen mit Migrationshintengrond™
Zukunft, die zu dir passt. 8 Bundesagentur fir Arbeit

+ Berufsberatung filr Menschen mit Erﬁi:.hrﬁrﬁcungen**
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VERANDERTE BERUFSORIENTIERUNG IM DIGITALEN ZEITALTER

Freier Zugang zu Berufsinformationen
— z.B. https://web.arbeitsagentur.de/berufenet/

Frei verfugbare Selbsterkundungstools

— z.B. https://www.arbeitsagentur.de/bildung/noch-planlos/orientierungstests

Online-Ausbildungsplatz-/Jobsuche
— z.B. https://www.arbeitsagentur.de/bildung/ausbildung/azubiwelt

Soziale Netzwerke beeinflussen Werte/Normen

Kl-Anwendungen bieten Potenziale fur individualisierte Berufsorientierung und
Unterstutzung bei der Entscheidungsfindung
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BEISPIEL: ONLINE-PORTAL ,MEINBERUF"

W Gebirdensprache & Leichte Sprache

Q Bundesagentur fiir Arbeit Q suche @ Anmelden = Menii

bringt weiter.

= WAGAMBERUF

Startseite

WACAMBERUF

meinBERUF - Finde die Zukunft,
die zu dir passt.

Das Portal der Bundesagentur fur Arbeit begleitet dich auf deinem Weg in den

Beruf — mit veriasslichen Informationen und hilfreichen Angeboten rund um v / v Ich beantworte geme Deine Fragen zum Thema

Ausbildung, Studium und Bewerbung. i | Ausbildung, Studium & Berufe und helfe Dir, einen
Uberblick iiber die verschiedenen Maglichkeiten nach
Deinem Schulabschluss zu bekommen.

Digitaler Assistent

Hallo!
Ich bin der Chatbot der Bundesagentur fiir Arbeit.

Termin zur Berufsberatung vereinbaren —

[:m Bitte beachten Sie die Datenschutz Hinweise und den

Haftungsausschluss.

Wie moéchtest du starten?

Ich habe noch keine Welche Berufe passen Ausbildung, Studium Wie bewerbe ich mich
Ahnung - was jetzt? Zu mir? oder beides? richtig?

Dr. Britta Matthes: Bildungs- und Berufsberatung. Wie verandert sich das Berufsfeld durch die Digitalisierung? Wien 23. Marz 2026 // Seite 16



DIGITALE TECHNOLOGIEN IN DER BERATUNG: INFORMATION UND
DOKUMENTATION

« Sammeln von Informationen

— Stellenausschreibungen automatisch analysieren lassen
« z.B. regionale Fachkraftebedarfe, Qualifikations-, Kompetenzerfordernisse ermitteln

— Potenziale der Beratungssuchenden ermitteln
« automatisches Auslesen wesentlicher Daten aus Lebenslauf oder Online-Profilen
« Erkennen von Personlichkeitseigenschaften anhand von Stimme oder Gesichtsausdruck

* Dokumentation
— Automatisches Transkribieren von Beratungsgesprachen
— Automatisiertes Zusammenfassen nach strukturierten Protokollvorgaben

* Verwalten von Dokumenten und Informationen
— digitales Dokumentenmanagement (elektronische Akte, eServices)
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DIGITALE TECHNOLOGIEN IN DER BERATUNG: BERATUNG

Kl-Berufsinformationsagent

— Konversationelle KI-Agenten (nachste Frage ist von vorheriger Antwort abhangig)
stellen strukturierte Fragen und informieren Uber dementsprechende Berufe

Digitales Whiteboard

— Interaktives Erarbeiten von Beratungsinhalten, z.B. Starken, Interessen visualisieren

Online-Beratung

— Personliche Beratungsgesprache auf Distanz (besonders nutzlich fur Ratsuchende in
landlichen Gebieten oder mit eingeschrankter Mobilitat)

Beratungschatbot
— Zeitverzogertes (asynchrones) textbasiertes Beratungsgesprach

Kl-Beratungsassistent

— Echtzeit-Unterstutzung, z.B. schlagt Kl passende Fragen vor

Dr. Britta Matthes: Bildungs- und Berufsberatung. Wie verandert sich das Berufsfeld durch die Digitalisierung? Wien 23. Marz 2026 // Seite 18



ROLLE DER BERATENDEN VERANDERT SICH STARKER HIN ZU
ENTSCHEIDUNGSBEGLEITENDEN

* Finden von relevanten Berufsinformationen auf digitalen Plattformen (z.B.
BERUFENET, berufliche soziale Netzwerke wie Linkedin)

« Souverane Nutzung von Kl-Tools, z.B. zur Automatisierung von
Terminabstimmungen oder zur Erstellung von Inhalten

» Digitale Selbstprasentation: sicheres Bewegen in digitalen Raumen, Aufbau
und Pflege eines eigenen beruflichen Profils in sozialen Netzwerken

* Reflexion und Bewertung von Medieninhalten, Hinterfragen von Quellen,
Beurteilen der gesellschaftlichen Wirkung irrefunrender Inhalte

* Wahrung der DSGVO-Konformitat

» ein gutes Beratungsgesprach ist mehr als ein Frage-Antwort-Spiel, sondern
braucht emotionale Kompetenz

» Ermachtigung zu einer informierten und reflektierten Entscheidung

Dr. Britta Matthes: Bildungs- und Berufsberatung. Wie verandert sich das Berufsfeld durch die Digitalisierung? Wien 23. Marz 2026 // Seite 19



WICHTIGE KOMPETENZEN FUR DIE BILDUNGS- UND BERUFSBERATUNG
IM DIGITALEN ZEITALTER

mme  Beratungsprozesskompetenz ‘

Beziehungs- und Kommunikationskompetenz in digitalen, hybriden und
personlichen Settings

Vermittlung von Medienkompetenz

Nutzung von KI- und anderen digitalen Tools zur Information, Dokumentation
und Unterstutzung der Beratung

Dr. Britta Matthes: Bildungs- und Berufsberatung. Wie verandert sich das Berufsfeld durch die Digitalisierung? Wien 23. Marz 2026 // Seite 20



OB, WO UND WIE KI EINGESETZT WERDEN SOLLTE, IST AUCH EINE
AUSHANDLUNGSAUFGABE UND AKZEPTANZFRAGE

Zweck und Nutzen des Einsatzes von KI-Anwendungen muss geklart werden.

Angemessenheit und Gute der KI-Losung muss empirisch fundiert beurteilt und
Richtlinien des konkreten Einsatzes festgelegt werden.

Anwender*innen mussen nicht selbst programmieren konnen, aber die
erforderlichen Kompetenzen haben, um die einer Kl-Losung zugrundeliegende
Technologie, das Prozessmodell sowie die zur Anwendung kommende

Entscheidungslogik und die Auswirkungen auf die Arbeitsprozesse verstehen zu
konnen.

Es sollten nicht mehr Daten erhoben werden, als fur den jeweiligen Zweck
erforderlich sind. Um Datenschutz zu gewahrleisten, kann mit pseudonymisierten
oder anonymisierten Daten gearbeitet werden.

Die Nutzung einer Kl-Lésung erfordert regelmaRige Uberprifung, ob die Nutzung in
Einklang mit den Richtlinien erfolgt und den festgelegten Zielsetzungen entspricht.
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PLADOYER

Nicht nur die Technologien andern sich, sondern auch die Gesellschaft und
damit die Anforderungen an den Umgang mit Technologien und die Art und

Weise, wie (miteinander) gearbeitet wird.
Bildungs- und Berufsberaterinnen sollten daher offen

dafur sein, immer wieder Neues auszuprobieren
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FAZIT

« Kl (und andere Technologien) werden die Arbeit, die beruflichen Tatigkeitsprofile und
auch die Bildungs- und Berufsberatung verandern

« Es ist eine Aushandlungsaufgabe, ob, wo und wie Kl eingesetzt wird

« Kl kann viele Tatigkeiten ubernehmen => Zeit kann fur bedeutungsvollere Tatigkeiten
verwendet werden, kann aber auch zu Arbeitsverdichtung, hoherem Arbeitstempo fuhren

« Kl kann Handlungsspielraume erweitern und damit Arbeit menschlich erfahrbarer
machen, steigert aber auch die Zurechenbarkeit eigenen Handelns (Verantwortung)

« KIl diskriminiert, welil sie auf historischen Daten trainiert ist => kann aber auf Fairness
trainiert werden und helfen, unbewusste Vorurteile bei Entscheidungen abzuschwachen

« Kl kann kreativ sein (,uber den Tellerrand schauen®), aber hat kein ,implizites Wissen®,
um einen ,innovativen Zufall“ zu erkennen

« Kl halluziniert, weil sie nur auf Verarbeitung von Sprache basiert, nicht auf Rechnen o.a.

« Klist als ,Echokammer® konzipiert — neigt dazu, der Meinung des Nutzenden
zuzustimmen => ungeeignet fur eine reflektierte Auseinandersetzung, die hinterfragt
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BACK UP




SUBSTITUIERBARKEITSPOTENZIALE BERUCKSICHTIGEN NICHT ...

« dass es bei Berufen, die fur die Digitalisierung erforderlich sind, zu einer steigenden Nachfrage
kommt

o Die Hardware fur die Digitalisierung muss gebaut, gewartet und weiterentwickelt werden.

o Die Software (insbesondere Kl) muss eingerichtet, an den spezifischen Bedurfnissen trainiert,
regelmafig gewartet, die Ergebnisse Uberpruft und bewertet werden.

 dass es durch eine Substitution zu Preissenkungen und damit zu einer steigenden
Produktnachfrage kommen kann, sodass letztlich die Beschaftigung — trotz hoher
Substituierbarkeitspotenziale — steigen kann.

» dass aufgrund der Digitalisierung neue Produkte und Dienstleistungen auf dem Markt
angeboten werden oder deren Marktanteil steigt, was auch zu einer steigenden Beschaftigung
fUhren kann.

» dass es weitere konkurrierende Herausforderungen gibt, die Einfluss darauf haben, wie schnell
digitalisiert werden kann und ob genugend Personal mit den erforderlichen Kenntnissen auf
dem Arbeitsmarkt zur Verfligung stehen.
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NEUE TATIGKEITEN (>100) UND NEUE BERUFE (N>280) ENTSTEHEN

Neue Tatigkeiten, z.B.:

. Beherrschen neuer Softwareanwendungen wie Simulationssoftware,
Entwicklungsumgebungen
Umgang mit neuen Technologien, wie Kunstliche Neuronale Netze
Einhalten neuer gesetzlicher Vorschriften, wie Gebaudeenergiegesetz
Etablierung neuer Steuerungsprozesse, wie Informationssicherheitsmanagement
Etablierung neuer Projektleitungs- und Fuhrungskulturen (z.B. agiles Projektmanagement)
Nachhaltigkeit, z.B. Entwicklung von Verfahren zum Transport von Wasserstoff

Neue Berufe:
neue Maschinen erfunden werden (z.B. 3-D-Druck-Spezialist/in)
neue Dienstleistungen angeboten werden (z.B. Influencer-Marketing-Manager/in)
neue Materialien entwickelt werden (z.B. Carbon)
neue Energiequellen erschlossen werden (z.B. Windparkmanager/in)
neuer Produktionstechnologien eingesetzt werden (z.B. Embedded-Systems-Entwickler/in)
neue Projektleitungs- und Fuhrungskulturen eingesetzt werden (z.B. Feelgood-Manager/in)
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